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1.  内航海運と外航海運の違い

内航海運は外航海運と異なって、一杯船主を含む中小零細企業が多い
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1.  内航海運と外航海運の違い

2025年5月19日 16時02分のAIS 船舶位置情報

内航船員は頻繁に輻輳海域の運航に従事 大洋上を三交代の当直とはならない。
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カポタージュ
制度についての
基本的考え方

1.  内航海運と外航海運の違い

• カボタージュ制度

• カボタージュ制度とは、自国の沿岸輸送、すなわち内航海運は
自国船に限るというルールで、日本のみならず世界的に広く取
り入れられているものです。我が国では船舶法第3条の規定に
基づき、「法律若しくは条約に別段の定めがあるとき、外国籍
船は海難若しくは捕獲を避けようとするとき又は国土交通大臣
の特許を得たとき以外は、日本国内の港間における貨物又は旅
客の沿岸輸送を行うことが出来ない」こととしています。

• カボタージュ制度が多くの国々で長年にわたり守られているの
は、国家の安全保障、地域住民の生活物資の安定輸送、自国船
員による海技の伝承、海事関連産業や地域経済の振興など、多
方面でこの制度が必要かつ重要だからです。

• 世界各国のカボタージュ制度

• 世界の共通ルールとして、アメリカ合衆国、韓国・中国・イン
ドを含むアジア諸国、ドイツ・フランス・イタリアを含むヨー
ロッパ諸国、ブラジル・アルゼンチンを含む中南米諸国など海
岸線を有する殆どの国で実施されています。
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• カボタージュ制度が緩和・廃止された場合の問題点

• ①外航船と同様に内航の日本船は極端に減少し、日本人船員も雲散霧消することとなり、国内物流の４割に上る産業及
び生活物資の安定輸送を外国籍船、外国人船員に委ねることになります。このことによって多くの船主および運送事業者
は、撤退を余儀なくされ、海技の伝承が困難となり、海洋国家の確立が危うくなることが懸念されます。

• ②大震災や有事の際に住民避難等のため、必要があれば、国は海上運送法の航海命令、国民保護法の従事命令等を出す
ことができますが、これは主権の及ぶ日本船であるからこそ可能なことです。
また、東日本大震災の際には、福島原発事故の放射能汚染を恐れた一部の欧州船が東京への寄港を忌避し、神戸で荷揚げ
したため物流の現場が大混乱に陥ったことがありました。そのような状況下でも福島原発沖を航行して被災地の港に燃料
や物資を輸送したのは、日本人船員の乗り組んだ日本船でした。

• 令和5年5月に閣議決定された海洋基本計画では、安定的な国内海上輸送を確保するため、国際的な慣行であるカボター
ジュ制度を維持することが明記されています。カボタージュ制度が、国家の安全保障と国民経済の安定にとって欠かせな
いものであり、だからこそ、グローバルスタンダードとして世界の多くの国々で実施されている点が改めて確認されたと
言えます。これを踏まえて、カボタージュ制度関係者をはじめ広く国民一般にカボタージュ制度の必要性が理解されるよ
う、一層の広報活動に努めます。
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尖閣列島近辺に外国人船員が乗った内航船が
行っていいの？
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熊 本 大 震 災

熊本大震災で救助活動等を終えた自衛隊

の車両を当社、栗林商船のRoRo船で

大分港から帰路輸送しました。

「熊本地震から見る支援物資供給上の課題－

被災自治体の視点から－」の一部抜粋

吉富望 日本大学危機管理学部教授著

備蓄物資の海上輸送備蓄物資を被災地に輸送する際には
使用可能なあらゆる輸送手段を駆使するが、被災地周辺での円
滑な車両輸送や鉄道輸送は望めないこと、ならびに航空輸送で
は輸送量が限られることに留意する必要がある。この際、四面
環海の日本においては大型の高速船による海上輸送は効果的で
ある。また、当該高速船に平素から備蓄物資を積載しておけば、
発災後にトラックとドライバーを乗船させて速やかに出港可能
であり、被災地の港湾に到着後も直ちに支援物資を輸送できる。
こうした物資備蓄も可能な大型高速船としては、日新本海フェ
リーのカーフェリー「はまなす」（図4）が想定できる。ちな
みに、最大速力約30ﾉｯﾄの「はまなす」は、トラック158台を積
載して金沢港から博多港までは24時間以内に到着できる。ただ
し、備蓄物資を積んだ大型高速船を常時待機させるためには多
額の経費が必要であり、複数の自治体による出資に加えて、国
による財政支援が不可欠となろう。他方、被災地近傍に大型船
の入港可能な港湾が無い場合、あるいは被災地近傍に大型船の
入港可能な港湾があっても岸壁が被災して大型船の接岸が難し
い場合を想定すれば、海岸ならびに小規模な岸壁に車両が自走
で上陸できる中・小型の高速輸送艇やカーフェリーの有効性は
高い。
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• 太平洋戦争における

民間商船の被害と

戦没船員

• この間に亡くなったとされる船員
の数は日本殉職船員顕彰会がまとめ
た記録では漁船・機帆船を含めて
60,608名、戦没船の数は7,240隻と公
表されている
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福島第1原子力発電所
の事故など
東日本巨大地震の影響
が拡大するのを受け、

日本に住む外国人の
「脱出」が広がって
いた。
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中国の造船所は大型船のマスプロダクション
に興味 ⇒ （近海船）や内航船は目にない？
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船舶の航行する水域を「平水区域、沿海区域、近海区域、遠洋区域」の４つに区分し、それぞ
れの水域を航行する船舶に係る設備・構造の基準に差異を設けているところを、「限定近海船
（近海区域を航行区域とする船舶のうち本邦の周辺の水域のみを航行する船舶）」という分類
区分を設けた

沿海区域、近海区域及び限定近
海船の航行する区域（以下「限
定近海水域」と言います。）それ
ぞれの海象の特徴を明らかにし
たところ、限定近海水域の海象
条件は、比較的沿海区域のもの
に近いが、沿海区域よりも平均
波高、平均周波数ともに厳し
く、夏期及び秋期には１０秒を
超える長周期の波も存在するこ
とがわかりました。

近海基準の満載喫水線まで満載
して近海区域を航行したときの
海水打ち込み確率と、沿海基準
の満載喫水線まで満載して沿海
区域を航行したときの海水打ち
込み確率を推定。そして、限定近
海船が限定近海水域を航行した
ときに、上記海水打ち込み確率
と等しくなる様な基準を求め
て、それを限定近海船に係る満
載喫水線基準とされた。



内航海運 は 国内造船所と
より一心同体の関係です。

内航船は、外国に向かう訳ではないのだから

尾道付近の造船所風景
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GHG削減に向けた内航海運の取組み
【内航各社による取り組み例】

〇既存船の減速運航

⇒乗組員の省エネ意識醸成にも寄与

⇒減速運航に伴い、船員労働時間が長くならない
ようDX技術を利用した業務効率化

〇省エネ船型や高効率エンジン、
省エネ技術等の積極的導入

⇒組み合わせにより
CO2排出削減を促進

※上記イメージ図は国交省海事局資料より抜粋※省エネ技術の一例：ゲートラダー

※JRCS(株)資料より
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GHG削減に向けた内航海運の取組み
【国・関係機関による主な取り組み】

①国交省「内航船省エネルギー格付制度」

⇒省エネ・省CO2技術の効果が把握でき、内航
海運事業者の省エネ・省CO2投資を促進。
環境対策に関心のある荷主や消費者へのPRが
可能に。

②各種支援策

⇒グリーンイノベーション基金（次世代船舶の開発）

開発面における補助
（i-shipping（operation）、トップランナー補助金）

AI・IoT等を活用した更なる輸送効率化推進
事業費補助金 等

30



GHG削減に向けた内航海運の取組み
【国・関係機関による主な取り組み】

③(独)鉄道・運輸機構(JRTT)による省エネ内航船等促進に向けた支援

JRTT：内航船舶の整備推進を支援すべく、事業者と船舶建造費用を分担して共同発注する「船舶
共有建造制度」を実施。（→建造船を当該事業者に貸し出し、事業者は船舶使用料をJRTTに支払う）

➢ 省エネ設計（省エネ率16%以上）の船を共有建造する場合には、船舶使用料を軽減。
〔省エネ設計の検討例〕1隻あたりの輸送数量の増加・最適化、船の計画速力に適した出力のエンジンや燃料消費率
のよいエンジンの採用、水の抵抗を減らすための水面下形状の改良等

➢ 計画段階でJRTTが事業者に対し、新技術や省エネ機器の導入、環境規制対策への支援
を実施

➢ 船員の労働負担を軽減する設備を導入した「労働環境改善船」は、船舶使用料を軽減。
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GHG削減に向けた内航海運の取組み
【荷主企業の取り組み】

モーダルシフト（トラック等の自動車
による貨物輸送を環境負荷の小さい
内航船や鉄道に転換）の推進

⇒CO2削減＋トラックドライバーの
働き方改革への寄与（一人当たり
の輸送距離低減）の「一石二鳥」

政府も「物流総合効率化法」による「総合効率化計画認定制度」（認定
企業には税の減免や補助）や、「モーダルシフト等推進事業」による補
助金支給等、「グリーン物流パートナーシップ会議」による優秀企業表
彰などによりモーダルシフト推進を後押し

※出典：国交省海事局資料
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■ 三菱造船 トピックス
■ 低圧液化CO₂内航輸送船の基本設計承認（AiP）を船級協会から取得 国内CCS事業の実現に向け
て

◆国内CO2排出地からCO2外航出荷拠点までもしくは国内圧入拠点までの内航輸送を想定した、低圧仕様の液
化CO2輸送船を開発

◆日本政府が進める将来のCCS事業への適用をはじめ、液化CO2輸送船の早期市場投入に向け準備を加速

低圧液化CO₂内航輸送船の基本設計承認（AiP）
を船級協会から取得
国内CCS事業の実現に向けて

長さ約168.0m、幅約30.2m、総トン数約1万5,750トンの本船は、乗用車約2,300台の積載能力を有してい
ます。

船首には風防スクリーンと垂直ステムを採用して推進抵抗を低減、高効率プロペラおよび抵抗低減型高
性能舵を組み合わせた当社独自の省エネシステム技術により燃費を改善します。主機関には、メタノー
ルとA重油それぞれを燃料として使用できる高性能デュアルフューエルエンジンを搭載し、トヨフジ海
運所有の既存重油船と比較して、輸送単位あたりのCO2排出量の20％以上削減を見込んでおり、環境負
荷の低減に貢献します。将来的には、グリーンメタノール（注2）を活用することで、ライフサイクル
を含めたCO2排出量のさらなる削減につなげていくことも可能です。
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メタノールを燃料とするRORO船は世界を航行する外航船ではすでに運航が開始されてお
り、日本国内を航行する内航RORO船の建造としては2024年6月に三菱造船が受注したメ
タノール燃料RORO船2隻に続くものとなります。

また、従来船に比べて積載台数を大幅に増やし、1航海当たりの輸送能力が増えることで、
配船スケジュールに余裕が生まれ、乗組員の休暇、休息時間の確保により働き方改革に
貢献します。

三菱造船は、引き続き、陸上輸送のCO2削減、人手不足・働き方改革を背景とした海上
モーダルシフトのニーズ拡大に対して、燃費性能・環境性能に優れ、お客様の安定運航
に資するフェリーやRORO船を建造していくことにより、ビジネスパートナーとともに多
様な社会課題を解決していきます。
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Gate Rudder Background

NMRI

Yamanaka shipyard

Sadatomo Kuribayashi



年1900

月 日7 15 年1984 月日5 4 日本

実業家 新日本製鐵 経済同友会

経済同友会 代表幹事 日本商工会議所会頭

日本商工会議所会頭

財界四天王

] 正三位

正三位 勲一等旭日桐花大綬章 広島市

名誉市民 島根県 松江市

広島県 広島市 南区 出汐

永野重雄（ながのしげお、1900年

7月15日 - 1984年5月4日）は、日本

の実業家。新日本製鐵会長・経済

同友会代表幹事・日本商工会議所

会頭などを歴任した、戦後日本を

代表する経済人の一人。

財界四天王の一人といわれ、"戦後

の財界のドン"ともいわれた]。正三

位勲一等旭日桐花大綬章。広島市

名誉市民。島根県松江市生まれ、

広島県広島市南区出汐育ち。

• 昭和53（1978）年には福田赳夫首相や永野重雄日
商会頭、池浦喜三郎興銀頭取ら政財界首脳からの強
い要請により、深刻な経営不振に陥っていた佐世保
重工業の社長に就任。200億円以上あった累積赤字
を４年で解消し短期再建を果たした。最盛期には造
船、海運のほかホテル、銀行、新聞社など約180社
からなる来島グループの総帥として辣腕を振るった。
その生涯で数多く手がけた会社再建のエピソードが
小説の題材にされることも多く、柴田錬三郎『大
将』、落合信彦『戦い、いまだ終わらず』、高杉良
『小説会社再建－太陽をつかむ男』、半村良『億単
位の男』といった作品で取り上げられている

つぼうち・ひさお
大正３（1914）年生まれ。愛媛県松前町出身
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https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%90%8D%E8%AA%89%E5%B8%82%E6%B0%91
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%B3%B6%E6%A0%B9%E7%9C%8C
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E6%9D%BE%E6%B1%9F%E5%B8%82
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%BA%83%E5%B3%B6%E7%9C%8C
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%BA%83%E5%B3%B6%E5%B8%82
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%8D%97%E5%8C%BA_(%E5%BA%83%E5%B3%B6%E5%B8%82)
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%87%BA%E6%B1%90_(%E5%BA%83%E5%B3%B6%E5%B8%82)


戦後の日本の復興でおかれた力点 今後の海運・造船界の復興には

• 中国が広大な敷地、豊富な労働人口を

背景に世界一の造船国

（マスプロダクションに特化）

⇒日本復活の鍵

★海事クラスターを生かしたチームプレイ

★日米同盟？？ （トランプ政権の施策）

★揚子江近辺は、ゴミゴミ、空気悪い？（黄砂も）

⇒ 塗装関係で優位性はないのか？

⇒ 今治タオルも壊滅寸前だった→今やブランド！

★マスプロダクションの逆をいけないか？

• アメリカの産業の中心は

五大湖だった。

⇒ 資源がなく戦後荒廃した日本が米国に

追いつく為には？

★セントローレンス川を行き来する船より

巨大な船で大量輸送し、コスト削減

★既に世界一の巨大船 戦艦「大和」を

建造する技術を日本は持っていた。

★新日鐵広畑工場、パナマックスが入れる

深さを浚渫。

⇒ 後押しをした要素

★計画造船、利子補給

★ブロック建造
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