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ポ テ ト チ ッ プ ス の 売 り 上 げ 規 模 は 2 0 1 6 年 度 で 1 , 1 0 0 億 円 弱 と さ れ て い ま

す 。 報 道 に も あ り ま し た 通 り 、 日 本 の ポ テ ト チ ッ プ ス の 原 料 は 7‐ 8 割 が 北

海 道 産 で あ る た め 、 こ こ で の 原 料 調 達 が 困 難 に な っ た こ と で 売 り 上 げ に も 大

き な 影 響 が あ り ま し た 。カ ル ビ ー で は 国 内 売 上 高 の 4 分 の 1 を ポ テ ト チ ッ プ

ス が 占 め て お り 、 2 0 1 7 年 度 4‐ 6 月 の 売 上 高 は 前 年 同 期 比 8 . 5％ 減 で し た 。

ち な み に 湖 池 屋 も 国 内 売 上 高 の 約 3 分 の 2 を ポ テ ト チ ッ プ ス が 占 め て お り 、

2 0 1 7 年 6 月 期 、 こ ち ら は １ 年 間 で す が 売 上 高 は 前 年 比 6 . 6％ 減 で し た 。  

 

ち な み に 、 そ れ だ け の 売 り 上 げ を も た ら す 原 材 料 を 運 ぶ た め 、 こ こ で 挙 げ

て お り ま す よ う に 、 た と え ば 、 カ ル ビ ー は ジ ャ ガ イ モ を 北 海 道 の 産 地 か ら 工

場 へ と 運 ぶ 専 用 船 を 1 9 8 4 年 か ら 起 用 し て き ま し た 。 1 9 9 9 年 か ら 2 0 1 3 年 ま

で 使 わ れ て い た 二 代 目 カ ル ビ ー ポ テ ト 丸 に 引 き 続 い て 、 三 代 目 に あ た る 「 ポ

テ ト 丸 」 が 8 月 に 竣 工 し た と こ ろ で す 。  

 

こ こ で 挙 げ た ポ テ ト は 一 例 に す ぎ ま せ ん 。 ほ か に も 、 こ れ ま で 紹 介 さ れ て

き た よ う に 様 々 な 形 で 農 作 物 や 食 料 品 が 北 海 道 か ら 本 州 へ と 送 ら れ て い る わ

け で す 。 い わ ば 本 州 の 胃 袋 を ぎ ゅ っ と 握 っ て い る と い っ て も い い わ け で す 。

そ し て 、 ひ と た び 原 料 が 調 達 で き な い 、 品 物 が 送 れ な い 、 と い う こ と に な る

と 、 本 州 の 人 た ち か ら も さ あ 、 困 っ た ぞ 、 と い う 話 に な る わ け で す 。  

 

こ こ か ら 報 告 さ せ て い た だ く の は 北 海 道 か ら の 食 品 関 連 産 業 に つ い て 、 本

州 と の つ な が り に 関 す る 現 状 の 報 告 と 課 題 に な り ま す 。 ま た 、 こ の 発 表 で い

う 食 品 関 連 産 業 は 、 農 林 水 産 業 と 食 料 品 製 造 業 の こ と を 指 し て お り ま す 。 そ

の よ う に ご 承 知 お き 願 い ま す 。 ま ず は 北 海 道 の 食 品 関 連 産 業 の 規 模 と い う こ

と で 、 北 海 道 経 済 に 占 め る 食 品 関 連 産 業 の 位 置 づ け に つ い て 復 習 に な る と 思

い ま す が 、 示 さ せ て い た だ き ま す 。 続 い て 、 食 品 関 連 産 業 の 移 出 規 模 に つ い
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て 触 れ る こ と で 本 州 と の つ な が り に つ い て 改 め て 説 明 い た し ま す 。 さ ら に 農

作 物・加 工 品 の 移 出 量・手 段 に つ い て 説 明 し た 後 で 、最 後 に 食 品 関 連 産 業 に 、

本 州 と の つ な が り を 北 海 道 経 済 の 盛 り 上 が り に つ な げ て い く た め の 今 後 に 向

け た 課 題 に つ い て 触 れ て い く 予 定 で す 。  

 

ま ず 、2 0 1 4 年 度 の 都 道 府 県 別 の 経 済 規 模 に つ い て 調 べ て い る「 県 民 経 済 計

算 」 を 使 っ て 、 食 品 関 連 産 業 の 都 道 府 県 別 産 出 額 ・ 付 加 価 値 額 に つ い て 説 明

し ま す 。 ち な み に 5 ペ ー ジ の 表 で は 、 産 出 額 と 生 産 額 が 分 け て 書 い て あ り ま

す が 、 こ れ は 用 語 の 統 一 を 忘 れ て い た た め に 残 っ て い た も の で し て 、 い ず れ

も 同 じ も の で す 。 そ し て い ず れ も 売 上 高 と ほ ぼ 同 じ も の と お 考 え い た だ け る

と よ い か と 思 い ま す 。 付 加 価 値 額 は そ の 売 り 上 げ か ら 原 材 料 費 な ど の 売 上 原

価 を 引 い た 、 粗 利 に 近 い も の で す 。 従 業 員 の 給 料 と か 利 益 な ど は 付 加 価 値 に

入 っ て い ま す 。 付 加 価 値 ＝ 営 業 利 益 や 経 常 利 益 な ど で は な い と い う 点 に ご 注

意 く だ さ い 。 こ こ で は 林 業 、 獣 医 な ど の 農 業 サ ー ビ ス が 数 値 に 入 っ て い ま す

が 、 こ れ ら の シ ェ ア は そ れ ほ ど 大 き く な い と 考 え ら れ ま す 。  

 

さ て 、規 模 の 説 明 に 移 り ま し ょ う 。北 海 道 は 食 品 関 連 産 業 の 生 産 額 が 約 3 . 8

兆 円 で 全 産 業 の 生 産 額 の 1 2 . 9％ を 占 め て お り 、生 産 額 そ の も の も 、全 産 業 の

生 産 額 に 占 め る シ ェ ア も と も に 全 国 第 一 位 と な っ て い ま す 。 付 加 価 値 額 は

1 . 3 兆 円 で 北 海 道 の 全 産 業 に よ る 付 加 価 値 1 5 . 6 兆 円 の 8 . 6％ を 占 め て い ま す 。

付 加 価 値 額 そ の も の は 全 国 第 一 位 で す が 、 全 産 業 の 付 加 価 値 に 占 め る 比 率 は

栃 木 、 鹿 児 島 、 宮 崎 、 静 岡 に 次 ぐ 第 5 位 で す 。  

 

次 に 従 業 者 数 に つ い て ご 覧 い た だ き た い と 思 い ま す 。 こ ち ら は 平 成 2 4 年

経 済 セ ン サ ス と い う 調 査 か ら デ ー タ を 持 っ て き て い ま す 。2 0 1 2 年 の デ ー タ で

す 。 こ ち ら で は 林 業 ・ 農 業 サ ー ビ ス を 統 計 か ら 除 外 す る こ と が で き た た め 、  
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こ れ ら の 人 数 は 含 め て お り ま せ ん 。北 海 道 の 食 品 関 連 産 業 の 従 業 者 数 は 1 2 . 8

万 人 で 、全 人 口 の 2 . 3％ を 占 め て い ま す 。従 業 者 数 で は 全 国 一 位 、全 国 の 7 . 5％

を 占 め て い ま す が 、 人 口 に 対 す る 比 率 で は 鹿 児 島 、 佐 賀 、 宮 崎 に 次 い で 第 四

位 と な っ て い ま す 。  

 

こ の よ う に み て い く と 、 お 金 の 面 か ら も 、 雇 用 の 面 か ら も 北 海 道 に お い て

は 食 品 関 連 産 業 の 規 模 は 明 確 に 大 き く 、 北 海 道 経 済 の 中 核 に な っ て い る こ と

が 改 め て 確 認 で き ま す 。  

 

で は 、 そ の 経 済 面 で の 強 み が ど こ に あ る か 、 改 め て 確 認 し て い き た い と 思

い ま す 。 そ れ を 見 る た め に 道 内 の 各 産 業 が ど の よ う な 取 引 関 係 に あ る か を 調

べ た 産 業 連 関 表 と い う デ ー タ を 見 な が ら 確 認 し ま す 。 産 業 連 関 表 は 基 本 的 に

5 年 に 一 度 、 し か も 何 年 か 遅 れ て 発 表 さ れ る デ ー タ で す の で 、 今 回 見 る も の

も 2 0 11 年 と 少 し 古 い デ ー タ に な っ て し ま う こ と ご 容 赦 願 い ま す 。 食 品 関 連

産 業 に つ い て い う と 2 0 11 年 時 点 で は 1 . 8 兆 円 が 、 北 海 道 か ら 道 外 へ の 販 売

に 回 っ て い ま す 。 ち な み に 林 業 と 農 業 サ ー ビ ス は 入 っ て い ま せ ん 。 こ の よ う

に 道 外 や 県 外 へ の 販 売 の こ と を 、 聞 き な れ な い 言 葉 で す が 「 移 出 」 と 呼 び ま

す 。2 0 11 年 に お け る 北 海 道 か ら の 全 産 業 の 移 出 額 は 6 . 1 兆 円 で し た の で 、移

出 額 の う ち 3 0 . 0％ が 食 品 関 連 産 業 の も の で し た 。生 産 額 と の 比 較 で い い ま す

と 、2 0 11 年 に お け る 北 海 道 の 食 品 関 連 産 業 の 生 産 額 の う ち 、5 3 . 1％ が 移 出 に

回 っ て い ま す 。  

 

こ れ が ど れ く ら い 突 出 し て い る こ と か に つ い て は 、 R I C 指 数 と 呼 ば れ る も

の を 使 っ て 説 明 し た い と 思 い ま す 。 R I C 指 数 は 日 本 語 で 顕 示 ・ 域 際 ・ 競 争 力

指 数 と 訳 さ れ ま す 。 移 出 額 か ら 移 入 額 を 引 い た 、 国 内 移 出 入 に 関 す る 収 支 、

す な わ ち 黒 字 額 か 赤 字 額 の 域 内 生 産 額 に 占 め る 割 合 が R I C 指 数 と 定 義 さ れ
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ま す 。 そ の 産 業 に つ い て ほ か の 都 府 県 よ り 競 争 力 が 高 い の で あ れ ば 移 出 入 の

収 支 は 黒 字 に な っ て い る は ず だ し 、 そ の 都 道 府 県 の 中 で の 経 済 的 な 位 置 づ け

も 高 い は ず だ 、 と い う 考 え 方 に 基 づ い て 指 標 が で き て い ま す 。  

こ の R I C 指 数 を 見 る と 、食 品 関 連 産 業 で は 平 均 で 3 1 . 1％ と 、全 産 業 の - 1 . 9％

を 大 き く 上 回 っ て い ま す 。 食 品 関 連 産 業 は 、 コ ス ト が 絶 対 的 に 低 い の か 、 そ

れ と も ほ か の 地 域 に な い 売 り が あ る の か 、 こ の 指 数 か ら 正 確 な 理 由 は と ら え

き れ な い も の の 様 々 な 理 由 が あ っ て（ 他 県 よ り ）競 争 力 が 高 い と 考 え ら れ る 、

と い う こ と に な り ま す 。  

 

こ れ ま で 説 明 し て き た 内 容 を 要 約 す る と 、 食 品 関 連 産 業 の 移 出 規 模 は 北 海

道 内 の 産 業 で も 大 き く 、 そ れ は 競 争 力 の 高 さ を 反 映 し て い る と い う こ と に な

り ま す 。 ま た 、 後 で 改 め て 説 明 し ま す が 、 食 に 関 す る 産 業 の 売 上 ・ 輸 送 先 は

本 州 向 け が 多 く を 占 め て い ま す 。  

 

次 に 、 農 作 物 ・ 加 工 品 の 移 出 量 ・ 手 段 に つ い て 説 明 い た し ま す 。 こ こ で は

北 海 道 開 発 局 が 発 表 し て い る「 農 畜 産 物 及 び 加 工 食 品 の 移 出 実 態 (平 成 2 7 年 )

調 査 結 果 報 告 書 」 と い う レ ポ ー ト の 内 容 を 参 考 に し て お り ま す 。 こ の 調 査 は

北 海 道 開 発 局 が 農 業 関 連 の 各 団 体 に 調 査 票 を 送 っ て 農 作 物 、 加 工 品 の 移 出 量

や 移 出 手 段 そ の 他 に つ い て 取 り ま と め た も の で す 。 で す の で 、 契 約 農 家 か ら

企 業 に 直 接 売 り 渡 さ れ て い る と か 、 農 業 関 連 団 体 が 道 内 の 別 の 団 体 や 企 業 に

食 品 を 販 売 し た あ と で そ の 団 体 や 企 業 が 道 外 に 移 出 を 行 っ て い る と い う よ う

な ケ ー ス に つ い て は カ バ ー し て お り ま せ ん が 、 北 海 道 の 農 作 物 や 加 工 品 の 移

出 に つ い て 多 く の 部 分 を カ バ ー し た 調 査 に な っ て い ま す 。 で す の で 、 何 ら か

の 参 考 に 資 す る の で は な い か と 考 え て お り ま す 。  

 

こ の よ う な 留 保 は あ り ま す が 、 11 ペ ー ジ に あ り ま す デ ー タ を 見 ま す と 、

－81－



2 0 1 5 年 に お け る 農 作 物・加 工 品 の 移 出 量 は 3 5 0 万 ト ン と な っ て い ま す 。ち な

み に 道 内 向 け は 4 5 6 . 5 万 ト ン で す 。 先 ほ ど 申 し ま し た 通 り 、 道 外 向 け は ほ と

ん ど 本 州 向 け 、 関 東 ・ 関 西 地 域 を 中 心 に 移 出 さ れ て い ま す 。 品 目 別 に 見 ま す

と 、 玉 ね ぎ ・ ジ ャ ガ イ モ を 中 心 と し た 野 菜 類 、 乳 製 品 、 砂 糖 、 小 麦 、 生 乳 な

ど が 多 く な っ て い ま す 。  

 

ま た 、 同 年 に お け る 農 作 物 ・ 加 工 品 の 移 出 手 段 を み ま す と 、 道 内 向 け 輸 送

は 、こ の 調 査 で 対 象 と な っ て い る 貨 物 に 関 し て は 9 8 . 2％ が ト ラ ッ ク に な っ て

い ま す 。道 外 向 け は フ ェ リ ー が 5 5 . 9％ 、鉄 道 が 2 5 . 6％ 、フ ェ リ ー 以 外 の 内 航

輸 送 が 1 8 . 5％ で す 。 内 航 輸 送 の 3 分 の 2 は 小 麦 、 5 分 の 1 強 が 砂 糖 で す 。 こ

こ で カ バ ー さ れ て い な い も の も あ る わ け で す が 、 北 海 道 → 本 州 の 農 作 物 ・ 加

工 品 輸 送 の 多 く を フ ェ リ ー と 鉄 道 が 多 く 担 っ て い る こ と が わ か り ま す 。  

 

こ の よ う に 移 出 を 中 心 に 食 品 関 連 産 業 は 北 海 道 経 済 の 中 心 と な っ て い る わ

け で す が 、 最 後 に 、 課 題 に 関 し て も 三 つ ほ ど 触 れ て お き た い と 思 い ま す 。  

 

ま ず 挙 げ る 課 題 の 一 つ は 輸 出 の 増 加 で す 。2 0 11 年 の 数 値 に な り ま す が 、輸

出 額 は 食 品 関 連 産 業 生 産 額 の 0 . 8％ に と ど ま っ て い ま す 。 今 後 日 本 国 内 の 人

口 が 減 少 に 転 じ る 一 方 で 、 ア ジ ア 諸 国 を は じ め と し て 人 口 の 伸 び 、 経 済 の 伸

び が 期 待 で き る 地 域 が い く つ も 見 ら れ ま す 。 そ れ ら の 国 へ の 輸 出 を 見 据 え て

体 制 を 整 え て い く こ と は す で に 多 く の 試 み が な さ れ て お り ま す が 、 今 後 も 北

海 道 の 食 品 関 連 産 業 に と っ て の 課 題 に な る と 考 え ら れ ま す 。  

 

第 二 の 課 題 は 付 加 価 値 率 で す 。 農 林 水 産 業 の 付 加 価 値 率 は 全 国 1 4 位 の

4 6 . 7％ 、 食 料 品 製 造 業 の 付 加 価 値 率 は 全 国 4 5 位 の 2 7 . 1％ に と ど ま っ て い ま

す 。 と く に 食 品 加 工 に 関 し て 大 き な 改 善 の 余 地 が あ り ま す 。 食 品 加 工 業 は 農
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林 水 産 業 に 比 べ て 多 く の 人 数 を 雇 う こ と も あ り 、 道 内 の 雇 用 と い う 観 点 か ら

も 食 品 加 工 業 は 重 要 性 が 高 い で す 。  

 

さ ら に 、 道 内 へ の 波 及 効 果 を ど う も た ら し て い く か も 課 題 で あ る と 考 え ま

す 。 北 海 道 の 食 品 製 造 業 が も た ら す 経 済 効 果 は 道 内 ・ 道 外 で 約 半 分 ず つ と い

う 論 文 が あ り ま す が 、 道 内 へ の 経 済 波 及 効 果 を 上 げ て い く こ と で 食 品 関 連 産

業 の 、 地 域 経 済 に 対 す る 恩 恵 が 増 し て い く こ と か ら 、 道 内 で 競 争 力 の あ る 食

品 関 連 産 業 の 生 産 体 制 を ど う 確 立 し て い く か が 、 地 域 経 済 を 盛 り 立 て る と い

う 観 点 か ら も 重 要 に な っ て く る も の と 思 わ れ ま す 。  

 

以 上 、 駆 け 足 に な っ て し ま い ま し た が 、 発 表 を 終 了 し ま す 。 ご 清 聴 あ り が

と う ご ざ い ま し た 。 日 本 海 事 セ ン タ ー の 調 査 に つ い て は 日 本 海 事 セ ン タ ー の

ウ ェ ブ サ イ ト か ら も 見 る こ と が で き ま す の で 、 ぜ ひ ご 覧 く だ さ い 。  
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北
海
道
の
農
作
物
・
加
工
品
の
移
出
手
段

（
2

0
1

5
年
、
単
位
：
ト
ン
）

S
o
u
rc
e
:北
海
道
開
発
局
「
農
畜
産
物
及
び
加
工
食
品
の
移
出
実
態
(平
成
2
7
年

)調
査
結
果
報
告
書
」
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1

北
海
道
の
農
作
物
・
加
工
品
の
移
出
量
・
手
段

•
農
作
物
・
加
工
品
（
北
海
道
開
発
局
調
査
）
の
移
出
量
（
2
0
1
5
年
）

•
3

5
0
万
ト
ン
の
農
作
物
・
加
工
品
が
北
海
道
か
ら
道
外
へ

•
道
内
向
け
は

4
5
6
.5
万
ト
ン

•
道
外
向
け
は
ほ
と
ん
ど
本
州
向
け
、
関
東
・
関
西
地
域
を
中
心
に
移
出

•
野
菜
類
（
玉
ね
ぎ
・
ジ
ャ
ガ
イ
モ
中
心
）
、
乳
製
品
、
砂
糖
、
小
麦
、
生
乳
な
ど
が
多
い

•
農
作
物
・
加
工
品
の
移
出
手
段
（
2
0
1
5
年
）

•
道
内
向
け
輸
送
は
ほ
と
ん
ど
（

9
8

.2
%
）
が
ト
ラ
ッ
ク

•
道
外
向
け
は
フ
ェ
リ
ー
が

5
5

.9
%
、
鉄
道
が

2
5

.6
%
、
フ
ェ
リ
ー
以
外
の
内
航
輸
送
が

1
8

.5
%

•
内
航
輸
送
の

3
分
の

2
は
小
麦
、
5
分
の

1
強
が
砂
糖

•
北
海
道

→
本
州
の
農
作
物
・
加
工
品
輸
送
の
多
く
を
フ
ェ
リ
ー
と
鉄
道
が
多
く
担
っ
て
い
る

1
2
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2
0
1
7
/1
1
/2
2 4

今
後
に
向
け
た
課
題

•
輸
出
増
・
付
加
価
値
の
向
上

•
輸
出
比
率
に
は
改
善
の
余
地
あ
り

•
輸
出
額
は
食
品
関
連
産
業
生
産
額
の
0
.8
%
（
2
0
1
1
年
）

•
付
加
価
値
率
に
も
改
善
の
余
地
あ
り

•
農
林
水
産
業
の
付
加
価
値
率
は
4
6
.7
%
（
全
国
1
4
位
）

•
食
料
品
製
造
業
の
付
加
価
値
率
は
2
7
.1
%
（
全
国
4
5
位
）

•
と
く
に
食
品
加
工
に
関
し
て
大
き
な
改
善
の
余
地

•
道
内
の
雇
用
と
い
う
観
点
か
ら
も
食
品
加
工
業
は
重
要
性
が
高
い

•
道
内
へ
の
波
及
効
果
を
ど
う
も
た
ら
し
て
い
く
か

•
北
海
道
の
食
品
製
造
業
が
誘
発
す
る
金
額
は
道
内
・
道
外
で
約
半
分
ず
つ
（
吉
本
・
近
藤

,2
0
1
6
,長
崎
県
立

大
学
経
済
学
部
論
集
）

•
道
内
へ
の
経
済
波
及
効
果
を
上
げ
て
い
く
こ
と
で
食
品
関
連
産
業
の
恩
恵
が
増
し
て
い
く

1
3

ご
清
聴
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

1
4

•
日
本
海
事
セ
ン
タ
ー
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
で
は
調
査
研
究
結
果
や

荷
動
き
・
市
況
の
動
向
な
ど
の

デ
ー
タ
を
無
料
で
見
る
こ
と
が

で
き
ま
す

•
ぜ
ひ

h
tt
p
:/
/w

w
w
.j
p
m
a
c.
o
r.
jp
/

を
一
度
ご
覧
下
さ
い
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