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 皆様、こんにちは。只今ご紹介頂きました国土交通省で海事局長を仰せつかっておりま

す水嶋です。ご紹介頂きましたように前職は観光庁の次長をやっておりました。その前は

鉄道局というところで長崎新幹線等を担当させて頂きました。その前の中学校時代は長崎

の方に修学旅行にやってまいりました。京都の出身でございまして、京都のカトリックの

学校だったものですから二十六聖人殉教地とかそういったところを訪ねる、あるいは黒島

の教会を訪ねる。そういうことで長崎にお世話になったということでございます。 

さて、今日は海事観光への新たな

挑戦というお題を頂いております。

海事と観光を一体どう結びついてい

くんだろうということでございます

けれども、観光、「国の光を観る

は、もって王に賓たるをよろし」と

言われております。これは中国の古

典の四書五経の中に「易経」という

のがございますけれど、その易経の

中の言葉だと言われております。その国の文物を見たり見せたりすることが、その国を治

めていく為政者にとって大変重要なことだというのが言葉のそもそもの意味だというふう

に言われておりますが、この言葉が日本で使われるようになったのが、幕末の頃だと言わ

れております。その当時、世界最新鋭の乗り物というのは鉄製の船でございました。日本

では作る技術がありませんでしたが、オランダから船が寄贈され、その船に付けられた名

前が「観光丸」ということでございまして、その頃から観光という言葉が日本人の口に上

るようになったんじゃないかと言われております。 

 鎖国時代が終わりを告げて世界に開かれた国づくりをやっていこうという当時の日本の

先輩達の思いがどうやらこの船の名前に付けられていたんじゃないかなということでござ

います。今日的にはどういう意味があるんだろう。色んな意味があるんだろうと思いま

す。国際観光、ちょうど先日もアンケートが発表されておりましたが、最近中国の方の日
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本に対する好感度がぐっと上がった。これは中国から日本に訪ねてくる方の数が増えて、

実際に日本人と接したということが大きな影響を持っているんじゃないかというふうに言

われておりますけれど、それ以外にも日本が少子化の局面の中で地域を活性化していく上

で観光というのは非常に大事じゃないかということでございます。日本の人口は今１億２

千７百万人位と言われておりますけれど、人口問題研究所の予測では、あと 34 年位で１

億人を切るんじゃないかと。34 年後です。随分遠い先と思っておられるかもしれません

が、皆さん 34 年前のことって結構覚えていませんか？私と同年配の方は、覚えていらっ

しゃると思います。当時プロ野球では、掛布がホームラン王でしたね。最も勝率が高かっ

たピッチャーは江川です。歌謡曲の世界でいくと、全盛期だったのがチェッカーズ、中森

明菜、皆さん、ちょっとぐらい覚えていますよね？というぐらいですから案外覚えている

んです。30 年位って実はあっという間に来てしまう。 

今から 30 年ちょっと経つと、この国の人口は１億人を切ると言われています。１億人

を切るということはどういうことか。この国からあの天下の大東京が２つ分消えてなくな

るんです。これから 30 年の間に。あの天下の大東京が２つ分消えてなくなるんですけれ

ど、恐らくあの大東京はビクともしない。何故か。社会的な人口流入がどんどん続いてい

るからですね。地方はものすごい勢いで人間が減ってきます。じゃあそのときどうやって

地域経済を活性化していくんだ。昔は公共事業という形で中央政府が集めた富を地方に還

元していました。そういう形で地域に経済活動を起こしていく。そういう所得再配分の機

能を公共事業が担っていた。この夏から秋にかけても色んな災害がありました。災害に強

い国土を作っていかなければいけない。そういう成長のためのインフラ、防災のためのイ

ンフラ、もちろん大事ですが、もう１つ地域経済を循環させていくという公共事業の意味

があったわけです。 

公共事業の予算はどうか。実はピークの頃は補正予算を入れると公共事業の国家の予算

額というのは 15 兆円位ありました。これは誰が総理のときか。小渕総理の頃ですね。今

は公共事業はいくらぐらいか。６兆円なんです。15 兆円だった公共事業予算が今６兆円な

んです。公共事業を昔みたいに増やして地域経済を活性化することができないんですかと
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いうことを言われるんですが、それは現実的には相当難しいです。何故か。公共事業の額

だけでもピークの頃より９兆円落ちていますよね。じゃあ９兆円の公共事業予算を増やそ

うと思ったら９兆円の税収を上げなきゃいけない。消費税を１％上げたらどれぐらい税収

入が増えるか。２兆数千億ですね。だから公共事業を昔の水準に戻そうと思うと、そのた

めだけに消費税を４％上げなきゃいけないです。それが今の日本の世論との関係ですとい

かに厳しいかというのは皆さんお分かり頂けると思います。 

８％から今 10％に上げようとしますけれど、これも２回延期しました。今度こそ３度目

の正直でやるぞと安倍総理が仰っていますけど、その２％上げるときに子供の教育の無償

化とかそういうふうな施策を充実させるから８％を 10％という規定路線を何とか認めて下

さいと、政府としてはそういうことをお願いしないといけない位、消費税を上げることに

ついては国民の皆さんの抵抗感というのが強いんですね。 

国の予算はどんなふうになっているか。12 月に政府原案が決まって新聞に記事が載りま

す。12 月の 20 何日。ものすごく難しい政府予算の解説があります。なかなか分からない

ですよね。我々行政のプロが見ていても政府の予算というのは分かりにくい。一言でいう

とこんなふうになっています。一般会計、大体 100 兆円ですけれど、出て行く方を見てみ

ましょう。これは出て行く方です。100 兆円の円形が主に４つに分けて考えられます。１

つは社会保障。これで３分の１。33 兆円位社会保障で消えていきます。年金、医療、介

護。これから高齢化どんどんどんどん進んでいきますからここの部分の予算は増える一方

です。もう１つの固まり。地方交付税。これは 16 兆円ぐらい。これは何か。国が税金と

して集めたお金を地方に自由に使って下さいといって配るお金。地方交付税交付金という

のがあります。それが 16 兆円くらい。これは国を素通りして自動的に地方公共団体にお

配りするので、半分は社会保障と地方にお配りするお金で消えます。残り半分のうちにさ

らに半分は国債の償還。これは何かというと、かつて国が借金で借りたお金。これを返済

していく借金の返済でまた４分の１がなくなる。 

結局 100 兆円の予算のうち政策的に使えるのって残りの４分の１、25 兆円だけです。こ

の 25 兆円の中で学校の関係の文教科学振興、これが５兆円、防衛予算が５兆円、これで
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10 兆円消えて無くなります。だから 25 兆円のうち防衛予算５兆円、文教予算５兆円、そ

れで 10 兆円なくなっている。残りの 15 兆円の中で公共事業が６兆円。これを 15 兆円に

戻すなんてことはありえないわけですね。社会保障の予算はほっとくと高齢者の方は増え

ていきますから、自然増で年間数千億増えていく。そういう中でじゃあどうやって地域経

済を活性化していくんだ、というのが観光立国の発想なわけです。 

昔のように公共事業、中央で集めたお金を地方に公共事業という形で所得を再配分して

地域の経済を動かしていくんじゃなくて、人口が集積しているところから比較的人口が薄

いところに人々に移動して頂いて、そこで経済活動をやって頂く。それが観光立国の本質

であります。ましてや日本は周辺のアジア諸国が大変な勢いで経済成長していますから、

外国から日本に来て頂く。これをインバウンドと言っておりますけれど、インバウンドの

観光を日本の地方の経済成長の力につなげていく。人口が減少していく、定住人口が減少

していくんだったら、交流人口を増やすことで日本の地域を活性化していこうというのが

この観光立国の基本的な考え方です。「そんなにうまいこといくんかいな」と思われます

けれど、第一次世界大戦が終わりました 1920 年代は世界恐慌の時代が起きました。この

とき先進国はどういう経済政策でこの不況を乗り切るかということで、色んな取組みがご

ざいました。アメリカがやったのはニューディール政策ですね。大型の公共事業、フーバ

ーダムを造った。そういう形で地域経済を活性化しようとした。一方でヨーロッパ。例え

ばフランスはその時代にわざわざ「バカンス法」というのを作っています。1930 年代。こ

れはもちろん労働政策としての色彩が強いわけですけれど、当時のフランス国政府のメッ

セージは「フランス人よ、旅をしろ」と。そのかわり外国に行かないで、フランスの隅々

に旅をしてね、ということを情報発信したわけですね。 

私は仕事の関係で３年間パリに駐在しておりましたけれど、フランスは今でも 7 月 14

日の革命記念日が終わると、パリの町中が本当にガランとして、パリの人達は一斉にお店

を閉めて、勤めを休んで地方の方に行くと言われています。その結果、地方にパリから来

た人達が非常にたくさん旅をしている。フランスの小さな村々は都会からの人達を受け入

れるようなきれいな村づくりを進めてきているというような例も実際にあるわけでござい
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ます。 

日本も観光立国をやろうとした

のが 2003 年位からでございまし

た。このときにビジットジャパ

ン、「日本に来てください」という

ことを政府として大々的に始めま

した。当時外国から日本に来てい

る人は年間 500 万人でした。当時

の総理は小泉総理でした。小泉総

理はキャッチフレーズを作るのが大変お上手で色んなことを倍にするとか、半分にしよう

と。例えば「交通事故で亡くなる人の数を半分にしよう」というふうに仰いました。交通

事故で亡くなる方、多い方は２万人位超えていましたね。小泉さんが総理の頃は大体１万

人位でした。これも「半分の５千人にするんだ」と仰って、これも５千人を切りました。

外国から日本に来る方の数を 500 万人を倍の１千万人だという目標を掲げました。１千万

人に向けて順調に進んでいったんですが、2009 年ガクッと落ち込みました。何があった

か、お分かりですよね。2008 年の後半、リーマンショックがありました。それで世界経済

が一気に冷え込みました。ただ 2010 年には早くも復調しています。ただ 2011 年にもう１

回谷がありました。何があったか、東日本大震災ですよね。この２回の谷を超えて、2013

年に 10 年かかって１千万人という目標を突破しました。ところが、この次に倍の２千万

人を突破するのに３年です。今、2018 年でございますけれど、前年度 2869 万人、これま

でのところ対前年比で更に 12.6％の勢いで増えています。９月はこれだけ災害がございま

したので、日本に来るインバウンドはちょっと苦しいかなと思いますけれど、トータルで

見ればこのインバウンドが伸びているというトレンドに変わりはないということでござい

ます。 

 これがどういうふうに経済的な効果を生んでいるのかということですが、これは日本を

訪ねてこられる外国人の方の消費額のデータです。外国から日本に来られた方が日本で宿
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代を払う、食べ物を食べる、お土産

を買う、それは日本の製造業に置き

換えて考えると、日本の商品を外国

人に売っているということですか

ら、ある種貿易の輸出額と同じだと

いうふうに考えられると思いますけ

れども、外国人に対して外国人が日

本で消費して頂いている金額が 2017

年に 4.4 兆円になっています。4.4

兆円というのはどういう意味があるんだろうということを次に見たいと思うんですが、1

人当たり大体 15 万円から多いときで大体 17、8 万円、使っておられます。外国人は日本

で 4.4 兆円使っている。これは他の製造業に置き換えると、輸出に相当する。じゃあ他の

輸出産業というのはどれぐらいの規模があるのということをちょっと見てみると、今日は

海ですから造船のお話もさせて頂く必要があるんですが、船舶の輸出は 1.3 兆円です。鉄

鋼、「鉄は国家なり」鉄の輸出、3.2 兆円です。1970 年代、80 年代、世界を席巻した日本

のエレクトロニクス、電子部品の輸出額、４兆円です。観光は今それを上回っています。

上位は第二位がケミカル、化学薬品、８兆円。第一位が押しも押されぬ自動車、これが 11

兆円です。ただ自動車は完成品を販売するだけじゃなくて、現地生産をどんどん進めてい

ますからこれだけで比較するのはフェアじゃないということかもしれませんが、実は今政

府が掲げている目標は 2020 年にインバウンドの数を４千万人にすること。去年は 2869 万

人だと申し上げました。今年は対前年比 12％の勢いで伸びていますから、このまま順調に

年末まで辿り着けば３千万人を超えます。2020 年に４千万人になったとして、そのときに

政府は一人当たり外国人の方に 20 万円使って頂くことを考えている。先ほど見て頂きま

したように、多いときは 17、８万円使って頂いていました。一人 20 万円使って頂けるよ

うになれば、×４千万人で外国人の方が観光で日本で消費して頂く金額が８兆円になりま

す。それはどういう意味かというと、化学薬品と並んで自動車産業に次ぐ輸出産業に観光
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産業をしていこうじゃないかというのが今の政府の基本的な戦略であります。それを明日

の日本を支える観光ビジョンという形で、これは一観光庁とか一国土交通省だけではなく

て、オールジャパンの目標として 2020 年に４千万人、消費額今申し上げたような×20 万

円で８兆円。さらに 2030 年には６千万人、消費額は 15 兆円という目標を掲げて政策に取

り組んでいるということでございます。 

 そういう大きな目標をさらに具体

的な年次計画に落とし込んでいま

す。観光ビジョン実現プログラム

2018 という政府全体の目標を今年

の６月に政府全体で取り決めを致し

ました。私はまだ海事局に来る前、

観光庁の時代にこれをやっておった

わけでございますけれど、その中で

海事関係の話もしっかりと位置づけ

られております。ただまだまだ海事分野と観光が一緒になってやれることがたくさんある

んじゃないのかというのが本日のテーマでございます。 

 この 2018 の観光ビジョンの中で海事関係がどういうことが盛り込まれているかという

のがこの一枚紙でございます。中身はこれからもう少し詳しく見てまいりますけれども、

エッセンスとしては、１つはクルーズ船の受け入れ。今日も長崎にはクルーズ船が停まっ

ていますけれども、クルーズ船の受け入れ。あるいは日本の旅客船を海外のお客様にちゃ

んと利用して頂く。日本の船に乗って頂くときに、バリアフリー、ストレスフリーでご利

用頂けるような環境整備を進めていく。あるいは安倍総理は地方創生回廊ということを言

って頂いております。インバウンドの活力を地方の隅々にまで届けるためには外国から来

た人達を地方の隅々に行ってもらう必要がある。そのためにそういう取組みが海の分野で

できるだろうか。海の分野の魅力発信もちゃんとやっていかないといけない、色んな課題

があるわけですけれど、もう少し具体的にそれぞれ見ていこうというふうに思います。 
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 まずクルーズでございますけれど、これは私よりお詳しい方が一杯いらっしゃるかもし

れませんが、元々カリブ海周辺で４万トンから５万トン位のクルーズ船が発達をしてまい

りました。1990 年位からどんどん大型の船の建造が始まりました。96 年にはいよいよ 10

万トン級が登場。2003 年には 15 万トン級、2009 年には何と 22 万トン級という形で船が

どんどん大型化をしてきました。世界のクルーズ人口も急速に増えて、今 2600 万人を超

える世界のクルーズ人口がいらっしゃるというふうに言われています。日本発着クルーズ

についてはどうだろうかと。これは平成元年の頃に日本の船会社さんもクルーズ船の建造

を開始されました。全盛期には日本も９隻位クルーズ船があったと言われていますけれ

ど、現在クルーズ船は３隻でございます。日本人のクルーズ人口は 31、２万人と言われて

いますけれど、今非常に注目を集めているのは外国の船会社に乗って日本を訪ねてくる外

国人のクルーズ客の方が非常に目立っているということで、今日本に来られているクルー

ズ客のお客様が年間 253 万人位いらっしゃるというふうに言われております。先ほどイン

バウンド全体で 2869 万人というふうに申し上げましたけれど、既にその１割位はクルー

ズで外国から来られるお客さんになっているということでございます。ちなみにこのクル

ーズの目標を 500 万人というふうに政府としては言っているということでございます。 

 これも釈迦に説法ですけれど、ク

ルーズと一言で申し上げても色んな

クラスがございます。上等なとこ

ろ、ラグジュアリーマーケット、１

泊４万円から５万円位。日本の船会

社が持っている３隻でも、飛鳥でも

にっぽん丸とか、ぱしふぃっくびい

なすはこのクラスですね。一泊４、

５万円して、お金に比較的余裕のあるシニアの方とかリタイアされた方とか、そういった

方が多いんじゃないかと言われております。真ん中のプレミアムのマーケット、これは一

泊２、３万位でこれは色んなお客様が乗っていらっしゃる。船でいうとこれは長崎で造っ
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たダイヤモンド・プリンセスとかのクラスの船がこの辺だと言われております。更に船の

大型化が進むと、一人当たりのコストを下げられます。なので一人当たりの単価を大いに

下げられるということで、今一人単価 70 ドル位、飲んで食べて寝て移動して、１日７、

８千円の料金で乗れるクルーズがボリューム的には非常に大きくなってきています。これ

は３泊から７泊程度のクルーズの商品がどんどん売り出されて、長さもこれぐらいでござ

いますので、現役の方々も乗っている。こういう大きな船がどんどん日本に来るようにな

ってきたという変化がみられるようになったということでございます。 

 フェリーもあるいは日本の旅客船も地味ですが色んな取り組みを続けて頂いています。

WiFi が使えるようにする、トイレも洋式化していく、あるいは案内標識を多言語化してい

く、ボーディングブリッジなんかもバリアフリー化を進めていく、あとフェリーも昔はこ

ういう雑魚寝だったですよね。ところが今はフェリーもどんどんこういう個室化が進んで

います。というふうな形で日本人の足だった国内の移動手段としての船についても外国人

対応、あるいは旅行者対応がどんどん進んでいるということでございます。フェリーにお

ける例をちょっと見てみたいと思うんですけれど、これは大阪と志布志の間を走っている

「さんふらわあきりしま」新船ですけれど、どんどんこういう個室が増えている。これは

瀬戸内海を走っているオレンジフェリーで、これは大阪から今治の間を夜間に走るフェリ

ーでこれは新造船ですけれど、ちょっと分かりにくいかもしれませんけれど、ビジネスホ

テルみたいな個室になっているんですが、これに何が映っているか分かりますか。これは

自転車です。自転車を立てられるように、船で揺れても自転車がコケないように、スタン

ドが２つ付いていて、その上に自転車をポンと置いて、フェリーの自分の船室に自転車を

持ち込めるような、そういうふうなフェリーのサービスをこのオレンジフェリーさんはし

ていらっしゃいます。これは何が起きているかというと、大阪を夜出るんですね。そうす

ると自転車に乗りたい OL さん、若い女性やサラリーマンの方、金曜日に仕事終わりまし

た、家に帰って服着替えます。愛車の自転車に乗って大阪南港に行きます。夜の 10 時に

このフェリーが出ます。そのときに自転車で旅する人は自転車を分解するのが大変なんで

す。これは分解しなくていいんです。みんな南港まで自転車に乗っていくんです。そのま
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まスタンドにポンと置いてそのまま寝て朝になったら起きて、そのままこの自転車で今治

に着きますから、しまなみ海道を土曜日一日中思い切り走って、土曜日の夜にもう一回今

治の港に戻ってきて、フェリーで日曜日の朝には大阪に戻れる。そういう人がフェリーに

乗るようになっている。そんな工夫をフェリー会社の方もやっていらっしゃるんですね。

物流中心だったフェリーが、実はそういう使われ方を今するようになってきたということ

であります。 

 これは瀬戸内海の話ばかりで恐縮ですが、色んなクルーズ事業の取組みをやっていらっ

しゃいます。例えば JR 西日本さんは、瀬戸内海汽船さんと組んで JR 西日本が旅行商品と

して瀬戸内クルーズを打ち出したり、あとはお聞きになった方はいらっしゃるかもしれま

せんが、今これ「guntu(ガンツウ)」という超高級な豪華客船が出来ました。鉄道は皆さ

ん九州はお馴染みですよね。JR 九州さんが水戸岡先生のデザインで「ななつ星」を始めと

する非常に高級な列車がクルーズトレインという位ですから、クルーズそのものでやっち

ゃおうということで１泊 40 万円から 100 万位のスイート専用のそういう船が出来た。あ

るいはこういう小型バスでそのままフェリーに乗って瀬戸内海の島を回るようなそういう

クルーズもトライアルでやってみたりというふうな事例が出てきています。 

 また「海の駅」というのがあります。皆さんは鉄道の駅は鉄道で乗ってきた人が降りる

ところですね。大ヒットしている同じような何とかの駅で「道の駅」というのがある。こ

れは自動車に乗って道路で来た人がちょっとひと休みする、そこで色んな直販所がある、

色んな施設がある。それが鉄道じゃなくて道の駅だと。じゃあ船で陸地に訪ねてくる人、

特にヨットとかクルーザーで海の方から陸にアプローチされる、マリーナとかそういうと

ころにも道の駅みたいな機能を持たせようということで、今「海の駅」というのがありま

す。後で出てきますけれど、長崎県にも５つあります。そういうところで色んな体験をし

て頂く、遊んで頂く、味わって頂く、休んで頂く。ヨットで海側から色んなところを訪ね

て頂く人にそういうふうな楽しみを持ってもらうということで、海の駅を活用した観光振

興ということも進めておるところでございます。この海の駅というのは全国で 167 カ所、

全国にあるということでございます。 
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もうちょっと九州と長崎の観光の現状を具体的に見ていこうと思います。これは冒頭年

間 2869 万人の方が来られているという話をしましたが、どこの国の方が来ているんだろ

う。これは全国ですね。全国で見ると一位は中国です。大体４分の１の方は中国です。僅

差で第二位が韓国です。中国と韓国が併せて 2869 万人のうち約半分は中国、韓国の方で

す。第三位は台湾ですね。16％位は台湾の方。香港の方が８％位いらっしゃいます。何が

言いたいかというと、東アジアでほぼ４分の３です。あと東南アジアが 10％位いらっしゃ

るというのが全国です。あとはヨーロッパでございますとか、アメリカでございますと

か、そういったところから来ていらっしゃると。 

一方で九州だけを抜き出してみると比率が随分違います。九州だけ抜き出してみると、

一番多いのが韓国です。韓国の人が大体 45％位を占めています。２番目に多いのが中国の

方で 37％、この韓国と中国の方を足し合わせて 82％位九州に来ていらっしゃる方々のう

ち韓国の方と中国の方が占めている。第三位は台湾とか、香港ということになっていま

す。もう少しさらに詳しく細かく見てみましょう。全国の 47 都道府県でそれぞれの都道

府県にどこの国の方が来ていらっしゃるかというのを色分けで示したものですね。これを

見て頂くと、黄色のところは台湾で水色のところは中国です。何が分かるかというと、東

北や北陸というところは台湾の方がすごく多くなっています。これは何故か。 

日本は地政学的に見ればアジアの北限ですね。これだけ良質の雪が見られる地域、日本

の北日本。これだけ良質の雪が見られるところっていうのはアジア中探しても日本しかな

いんです。台湾の人はほっとくと死ぬまで雪を一生に一回も見たことがない。そういう人

達が雪を求めて雪を観光資源として北日本の方に、あるいは北陸の温泉も台湾の方は大好

きです。そういった方々が来られているという傾向が見えます。静岡辺りは中国の方の比

率が非常に多いですね。何か。中国の方は富士山大好きなんです。富士山を見に来られる

方が多い。中国の方のゴールデンルートと言って、東京から富士山、箱根、そして京都に

抜けるのが多いと言われています。 

一方で西日本を見てみましょう。西日本を見てみると紫色、これは韓国ですけれど、西

日本になると韓国が圧倒的に多いですね。特に九州は韓国が圧倒的に多いです。韓国の方
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は非常に近いので国内旅行に来るように一回の旅行当たりの泊数も比較的短い旅行、ただ

リピーターとして何度も何度も九州に韓国の方は来ているという傾向が読み取れます。長

崎を見てみると、韓国が一番上であとは台湾の方が案外多い。中国の方、アメリカの方が

それに続きます。見て頂くと例えば広島はちょっとパターンが独特です。ちょっと図が見

えにくくなっていますが、広島がどの国の方が一番多いかというと、一番はヨーロッパ、

2 番はアメリカ、３番はオーストラリアということで欧米の方が多いという形になってお

るんですけれど、これは何故か分かりますよね。長崎も同じような条件を持っております

けれど、原爆ドームですね。被爆地としての広島を見に来られる。あるいは軍の関係者も

米軍基地があるところはアメリカ人の割合が高くなるというふうな傾向も見て取れますけ

れど、長崎はそのような構成になっています。 

国の役人の良くないところはよく

こうやって都道府県別ランキングと

いうのを出して実際に皆さんを刺激

するというあまり意地悪なことをよ

くやるんですが、日本人の方が各県

にどこに旅行しているかということ

と外国人の方が各県のどこに泊まっ

ているかというのを表にしたもので

す。これを見て頂くと、日本人が一

番泊まりに行っているのは東京なんですね。なんですけれど、これをザーッと見て頂いて

長崎は実は 22 番目位だと思います。外国人の方がどこに泊まっているかで見ると、長崎

は実は健闘していて、全国で 17 位ぐらい。ということで外国人の方は比較的長崎を選ん

で下さっているというのが統計的に選んでとれます。 
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もうちょっと長崎、九州、海事関

係について掘り下げていきたいとい

うふうに思います。まずクルーズで

ございますが、クルーズは見て頂き

ますと、博多がすごい勢いで船が来

ていますけど、長崎は第二位です

ね。博多港、326 回で３年連続第一

位ですけれど、長崎港は 267 回で３

年連続第二位ということで、クルー

ズの寄港回数が非常に多い港町になっています。これは 267 隻ですけれど、267 隻のうち

ほとんどが実は外国船社のクルーズ船でございます。267 隻のうち去年の統計ですけれど

262 回は外国の船社さんのクルーズ船。日本のクルーズ船は 267 分の５です。見て頂く

と、最近は八代辺りも非常に健闘していらっしゃいまして、八代 66 隻、鹿児島 108 隻、

という形で九州、アジアに非常に近いという地理的な条件もあって、九州へのクルーズ船

の寄港というのが飛躍的に伸びているという形になっています。 

長崎にどんな船が来ているんだろうということでございますけども、長崎に去年一年間

寄港したクルーズ船を統計で見てみました。飛鳥はご案内の通り日本の船でございますけ

れど、去年２回寄港した。このクラスが５万トン位ですね。ぱしふぃっくびいなす、これ

も日本の船ですけれど、これはもっと小さいです。2.6 万トン位ですね。皆さんが長崎の

町で一番よく見ていらっしゃる船がこれです。カンタムオブザシーズ。これは非常に大き

な船です。横のほうにデータを乗っけていますけれど、いわゆる 17 万トン級で 32 回去年

長崎に寄港しています。同じくノルウェージャンクルーズのノルウェージャンジョイとい

うのは 17 万トン級ですが、これも去年 22 回、長崎に来ています。長崎で造ったダイヤモ

ンド・プリンセス、これは 11 万トン級ですけれど、去年６回長崎に入っているという形

で長崎の港に色んなクルーズ船が入ってきてくれています。 

今日長崎にクルーズ船が停まっているのをご覧になった方はいらっしゃるかもしれませ
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んけれど、これはスタークルーズ社のスーパースターバーゴという船が長崎の港に入って

います。まだご覧になっていらっしゃらない方、特に他の町から来られた方は是非ちょっ

と港の方で見て頂ければまだ見れると思いますけど、その船で 7 万５千トンです。あの船

が７万５千トンだというふうに見て頂ければ、もっと大きい船があるんだなということも

実感して頂けると思いますが、あの船で大体２千人位の定員が乗っていらっしゃるという

ことであります。 

長崎は、非常に素晴らしくこの常

盤・出島地区に７万トン級までのク

ルーズ船が入れます。これは長崎の

皆さんにとっては当たり前かもしれ

ませんけれど、こんな町中の一等地

にクルーズ船が入れる町って日本中

なかなかないんです。ご案内の通

り、日本の港湾は産業港湾として発

達した経緯がありますから、港が非

常に町の賑わいから遠いところにあるのが一般的です。この町の賑わいからこんなに近い

ところにクルーズ船が入れる港っていうのは、日本中探してもそうはありません。ただ一

方で船がどんどん大型化していますので、女神大橋ですね、桁下が 65ｍ。一番大きな 22

万トン級になりますとマストまでの高さが 65 メートルなので、この女神大橋にかすっち

ゃうかもしれないということで、一番大きな世界最大級の船は女神大橋の下に入って来ら

れないので、ここに小ヶ倉柳地区ということで、今年度改良工事が完成して、22 万トン級

のオアシス・オブ・ザ・シーズという船ですけど、そういった船も受け入れられるように

ということで、体制を整えて頂いているということであります。 

長崎はこのクルーズ埠頭だけじゃなくて、当然町全体も変わりますよね。これも釈迦に

説法で、私が申し上げるまでもないんですけれど、当然今度新幹線がやってまいります。

新幹線がやってくることに伴って駅前がガラリと変わります。駅が変わります。県庁舎も
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県警本部も既に移転しておられますよね。私も長崎新幹線の問題をやっていたときに、中

村知事に会いに何度も県庁の方にお伺いさせて頂きましたけど、県庁もとうとう場所が変

わりました。長崎新幹線、色んな報道がされておりますけど、今回、武雄と長崎の間、こ

れをいわゆるフル規格の新幹線で建設を進めているところなんです。フル規格の新幹線と

いうのは、九州新幹線、東海道新幹線、山陽新幹線と全部一緒で線路の幅が標準軌です。

そういうサイズの新幹線も長崎新幹線の場合の問題は武生と鳥栖の間、ここを元々の計画

ではいわゆるフリーゲージトレインというのを走らせようとした。秋田新幹線や山形新幹

線と一緒なんだ。これはまた難しいんですよ、微妙に違うんですね。フリーゲージトレイ

ンというのはゲージがフリーということで、何が言いたいのかというと、鉄道の列車側の

車輪の幅が広くなったり狭くなったりするんです。なので日本の鉄道は新幹線じゃないと

ころは狭軌といって線路の幅が狭いんですね。新幹線は標準軌といって線路の幅が広いん

です。普通だと狭軌の在来線と標準軌の新幹線のレールの上は違う車両じゃないと走れな

い。フリーゲージトレインというのは、車両は一緒だけれど、鉄道の車両についている車

輪の幅を機械側で自動でこうやって広げたり縮めたりすることで新幹線の線路の上も在来

線の線路の上も走れるような夢の列車を開発しようということでやってまいりました。 

そうすると鳥栖と武生の間が在来線でもその上も走って福岡と長崎、あるいは長崎から

福岡からさらに山陽新幹線に乗ってもっと東の方まで行けるんじゃないかということで開

発を進めてきたんですが、大変申し訳ございません。これがなかなかうまくいきませんで

した。なのでとりあえず今は在来線で武雄温泉で乗り換えて頂きます。だから長崎の方は

新幹線が完成したときは武雄までは新幹線で行けるけれど、武雄でホームトウホームで向

かい側に待っている在来線に乗り換えて頂いて博多方面に行って頂く。逆に博多方面から

来る方は武生で在来線に乗っていたのをホームの反対側に待っている新幹線に乗り換えて

長崎まで来て頂くということをちょっとすみませんけれど我慢して頂いてご利用頂く必要

がある。これは昔、八代で鹿児島新幹線がそういう方式だったんですね。八代から鹿児島

の間までフル規格の東海道新幹線なんかと同じような新幹線をまず作って、八代と博多の

間は在来線でという時代がございましたけど、それと同じことを長崎新幹線をご利用する
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ときにはやって頂く必要があるということでございますけれども、駅前の整備は非常に進

めて頂いております。これは私以上に当事者として取り組んでいらっしゃる方が既に一杯

いらっしゃると思いますけれど、長崎の駅を降りて、駅前に色んな施設ができている。海

辺も見ることができる。こういうターミナル駅というのも全国でも非常に珍しいんじゃな

いかなというふうに思います。 

先程クルーズの話ばかりしました

が、もう１つ長崎県ということであ

れば、実は外航の定期航路も相当外

国のお客さんを運んで来て頂いてい

ます。これは言わずと知れた対馬で

ございますけれど、比田勝と厳原で

ございますが、これを見て下さい。

何と両方併せて年間 40 万人位外国

の方がこの定期航路で来て頂いてい

ます。当然韓国ですよね。釜山からこれだけ近いので、釜山から年間 40 万人位、過去 10

年で５倍、それぐらいの伸びで、船で韓国から対馬に来て下さる方が増えています。ただ

問題は滞在時間が短いんですね。どちらかとすればそういう受け入れについてどうしたら

いいんだろうと、短期間にこれだけ増えましたから、地元では色々な戸惑いがございまし

た。船回りに関していうと、ターミナルを大きくしていますし、あと法務省にお願いして

入国管理の職員数を大幅に増やして受け入れ体制を進めているところですが、地域として

はこれをどうやって受け入れていくのかというのはまだまだ関係者の皆さんに知恵を絞っ

て頂く必要がある。増加は６年連続というふうに書いてありますけれど、色んな免税店な

んかはございますが、どうやってこの大量の韓国の方を受け入れていくのかということが

地域では話し合われているということでございます。 

あとこれはちょっと他の地域の例ですけれど、さっきクルーズで日本の港は町の賑わい

から遠いところに港があるということを申し上げました。クルーズを一杯受け入れるとき
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の問題点でちょっと地方でクルーズ疲れみたいなことを言われている面があります。とい

うのも、一度に２千人、３千人の方が着いて、それが大量に何十台のバスに乗っていきな

り免税店に行っちゃう。免税店でババっと買い物をして船に戻る。せっかく自分達歓迎の

受け入れ行事をやっているのに自分達の地域にお金が落ちないじゃないか。折角外国の人

が来てくれているのに、自分達の町を見てくれないじゃないか。自分達市民とのふれあい

がないじゃないかみたいな悩みがあります。どうやってクルーズのお客さんを地域で受け

入れていくかというのが非常に悩ましいのですが、これはさっき八代が結構頑張っている

と申し上げたんですけれど、八代の港は典型的な産業港湾で、町の賑わいから一番遠いと

ころにクルーズの船が入る埠頭があるんですね。逆にクルーズの埠頭は海側から近いんで

すが、町側からすると非常に遠いと。そうするとクルーズ船が入っているかどうかって八

代の人はピンとこない。八代の町の賑わいは熊本県の賑わいにつながらないということ

で、八代に入ったクルーズ船のお客さんをこういうボートに乗り換えて頂いて天草に渡っ

てもらえないか。天草は松島と八代と昔は航路があったんですが今はないんですね。クル

ーズ船の人に八代で乗り換えて天草を楽しんでもらうようなこういう話を今年試験的に始

め出しています。松島に行かれた方はいらっしゃるかもしれませんけれど、リゾラリゾー

トというカリフォルニアみたいなおしゃれなカフェとかレストランが実は天草の上天草市

に出来ているんですね。一回行ってください、すごいおしゃれなところですから。という

ようなことがあって、クルーズの賑わいを地域の中にどう取り入れていくか、そのときに

海と海をつなぐ、航路と航路でつないでいく、そういう発想があってもいいんじゃないか

ということでありました。これはよその地域の例で申し訳ないですが、これも天草の方で

すが、シークルーズさんというやり手の若い経営者さんがいらっしゃるんですけれど、水

戸岡さんがデザインした船に乗っけて、スイーツを食べるクルーズを２時間位天草辺りを

運航するということをやっていらっしゃいます。 

さっき申し上げた海の駅、これは長崎に７つありますね。ハウステンボス、おおむらわ

ん、ながさき海の駅、ながさき・でじま海の駅、つしま海の駅、いき湯がっぱ海の駅、ご

とう・うくじま海の駅、ということで、ヨットだとか、クルーザーとかで立ち寄られた方
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に楽しんで頂けるような環境整備をやっていく。もちろん陸側から行って頂いても結構で

すけど、こういう海の駅で人々に楽しんで頂く、休んで頂くということも取組みとしては

あるということでございます。 

今日、午前中三菱造船の皆さん

にお世話になりまして私も見せて

頂いたんですが、もう１つ海と観

光で産業観光的な発想もありま

す。これは世界遺産、今までは自

然遺産と文化遺産しかなかったん

ですが、３つ目のジャンルで産業

遺産というのが出来たということ

でございまして、海事産業関連の

世界遺産が長崎にはこれだけあるわけでございます。景勝地を占めている占勝閣、元々所

長さんの社宅として造られた、実際にゲストハウスで天皇陛下も３回来ていらっしゃる。

あるいは現役最古のジャイアント・カンチ・レバークレーンとか、あと日本最古の現役ド

ック、第三船渠ドックとかあるいは造船所の資料館、今日見せて頂きましたが、ここは一

般の方も入れます。これは三菱さんの宣伝じゃなくて、本当に日本の近代化の歩み、日本

が明治になってからどうやって一流の国になろうとしてきたかというその日本の産業化、

近代化の歴史そのものがここに行ったら分かると思うので、長崎の人だけじゃなくて、是

非全国の人に見て頂きたいというふうに思うんですが、こういう産業観光的なこと、これ

は名古屋なんかも実にすごく熱心にやっていらっしゃるんです。産業、例えば関西、京都

が観光に力を入れるのが分かる。中部地方、名古屋は製造業を第二次産業でやってきた。

観光はピンとこない。ところが名古屋もトヨタさんがものすごく立派な博物館を造られた

り、ノリタケさんで色んな体験が出来たり、自分達が産業で地域づくりをしてきた。その

産業を見てもらうということで産業観光ということで中部の経済界の方も頑張ってやって

いらっしゃいます。長崎も色んな歴史的な遺産があれば文化的な遺産もあれば自然もあれ

－22－



ば多島美、島がいっぱいあって美しい海もあります。だけど産業で見てもらうものだって

長崎にはいっぱいあるんです。 

あともう１つ、時間もなくなってきましたけれど、モーターボートレース、競艇の発祥

地は実は長崎です。この大村でモーターボートは発祥致しました。今ここは頑張られて売

上げは 15 年前の３倍になっています。９月 23 日にはナイターのレースを始めました。私

は点灯式に来ていますがこれは私ですけど、３週間前に大村に点灯式に来させて頂いたん

ですけれど、ナイターでやっていますからサラリーマンの方が終わったらインターネット

でナイターのボートレース買えますので、お小遣いが許す範囲で奥さんに許してもらえる

範囲で是非皆さんボートレースも楽しんで頂ければということでございます。 

ということで、海事と観光は一見

関係がないように見えるんですけれ

ど、海の世界はほおっておくと、ビ

ジネストウビジネスで一般国民の方

にその価値とか分かってもらいにく

いですね。イギリスは海洋国家、日

本もそれどころじゃない海洋国家で

すけれど、ほっとくと海は物流中心

になったり、産業中心になったりし

て、一般国民の人に海に親しんでもらえるようなチャンスはなかなかない。B to B に終わ

ってしまうのはまずいなということで私もバッチを付けていますが、今国交省は C to 

Sea、C というのはカルチャーだったり、チルドレンだったり、コンシューマーであった

り、シチズンであったり、要は一般の人に海をもっと知ってもらおうということをやって

いるんですけど、それとやはり観光というのはもっと親和性があるんじゃないか。観光立

国、冒頭申し上げたように、日本政府として是非やっていかなくちゃいけない。それに対

して海事分野ももっともっと貢献できるんじゃないか。あるいはこれだけインバウンドが

来て、一大消費活動が行われているんだから、それをもっと海事分野の成長エンジンとし
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て取り組んでいくような工夫というのはまだまだあるんじゃないか。C to Sea が国民の人

達の色んな理解を得て、海事分野にもっともっとこの国共通のリソースを投入していくた

めにも一般国民の人に海に対する共感を広めていく必要があるんじゃないか。そのために

も海事と観光という２つの分野を一緒にして考えていく必要があるんじゃないかというこ

とでございました。お時間がまいりました。ご清聴どうもありがとうございました。 
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